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RIFLE  

 bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

5ŀƴŜ {ŀƳǇǎƻƴ !¦{  
²/I нлму /ƘŀƴƎǿƻƴ - Yhw 
 
!ƭƭ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ²ƻǿΗ  
млƳ !ƛǊwƛƅŜ       снсΦс κ мсǘƘ 
рлƳ tǊƻƴŜ          снсΦф κ пǘƘ 
рлƳ оtƻǎƛǝƻƴǎ  ммтт κ уǘƘ 
¸ƻǳ ƪƴƻŎƪŜŘ ƳŜ ƻũ Ƴȅ ŦŜŜǘΣ ƳŀǘŜΗΗ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ   
tŜǘǊ YǳǊƪŀ 

¢w! wƛƳŬǊŜ .ŜƴŎƘǊŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭǎΧΦΦtнм 

нлмф tǊƻƴŜ ¢ŜŀƳ  
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ  ΦΦΦtп 



²ŜΩǊŜ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ hǳǊ wŀƴƎŜΗ 
{ƛƴŎŜ нлмн ¢ŀǊƎŜǘ !ƳƳǳƴƛǝƻƴ tǘȅ [ǘŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ŀǊƎŜǘ wƛƅŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ ŀŎŎŜǎǎ  

ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢w!Ωǎ aŜƳōŜǊ .ƻŘƛŜǎτǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ 

  

 9ƭŜȅ нн[w ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ 

 ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

 ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 9ƭŜȅ ¢ŜƴŜȄ ŀƛǊ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 

 

 

 

 

²ŜΩǾŜ 9ȄǇŀƴŘŜŘ hǳǊ tǊƻŘǳŎǘ wŀƴƎŜ 
 

 

 

 

 

¢ŀǊƎŜǘ !ƳƳǳƴƛǝƻƴ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ w²{ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ [ŀǇǳŀ ŀƴŘ {Y  ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ  ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ  

¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΗ 

hǊ /ƻƴǘŀŎǘΥ  

¢ŀǊƎŜǘ !ƳƳǳƴƛǝƻƴ tǘȅ [ǘŘ ό!.b мр мрн олу мттύ 

tƘΥ лппт ппт лрр  

9ƳŀƛƭΥ  ŜȄŜŎƻŶŎŜǊϪǘǊŀΦƻǊƎΦŀǳ 



7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρψ 42! %--ÁÇȢ 

.ŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƻΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳƛǎǎ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ¢ǊƛŎƛŀ ±ŀƴ bǳǎ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢ŀǊƎŜǘ wƛƅŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 
!ƳƻƴƎǎǘ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ¢w!Σ ¢ǊƛŎƛŀ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ 
ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎΦ  
 
¢ǊƛŎƛŀΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ Ƴŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǝƳŜΤ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ƧƻōΦ 
 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊƛŜŦ ǿǊŀǇ ǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ L{{C ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ Lh/ 
¸ƻǳǘƘ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΣ b{² {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎΣ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ ŀƴŘ v¢{ 
/ƘŀƳǇǎΦ 
 
!ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ bŜǊǾŜǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ¸ǾƻƴƴŜ Iƛƭƭ ŀƊŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ bŜǊǾŜǎΦ 

tǊƻƴŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭǎ 

¢w! ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƴŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ǘƻ 

нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ 

Ϸулл ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ŀǘ tп 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ  ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tоΦ   .ƛǘǎ 

tпΦ   tǊƻƴŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ b½[ ¢ŜŀƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŜǘŎΦ 

tрΦ   bŜǊǾŜǎ ŀǊŜ bƻǊƳŀƭ 

tсΦ   WǳƴƛƻǊ /ŀƳǇ .ǊƛǎōŀƴŜ κ.ŜƴŎƘǊŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜ 

tт   vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ 

tу   aŜƳōŜǊ {ƛƴŎŜ YŜȅ wƛƴ tǊƻƳƻǝƻƴ 

tф   b{² {ǘŀǘŜǎ 

tмн ¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ 

tмо  WǳƴƛƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇ LƴǾƛǘŜ 

tмп  ¸ƻǳǘƘ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ 

tмр  wŜŎŀǇ ƻƴ tŀǊŀ {ƘƻƻǝƴƎ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ CǊŀƴŎŜ 

tмс  L{{C ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ YƻǊŜŀ 

tмф  ¢ƻ /ŀƴǘ ƻǊ bƻǘ 

tнл  wƛƳŬǊŜ .ŜƴŎƘǊŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜ  

tнм  w.! bŀǝƻƴŀƭǎ 9ƴǘǊȅ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƳŀǎǘƘŜŀŘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ōŀŎƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ŘŀȅǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ  ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ  ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ 

ǿƻǊǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜŘƛπ

ǘƻǊϪǘǊŀΦƻǊƎΦŀǳ 

 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ  ŀǘ ƻǳǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŘƛǘƻǊϪǘǊŀΦƻǊƎΦŀǳ 



tǊƻƴŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ нлмф bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭǎ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƴŜ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢w! 

[ǘŘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ŦǳƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǳǇ ǘƻ п ǎŜƴƛƻǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀ ŦŜƳŀƭŜύ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ о ƧǳƴƛƻǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŦŜƳŀƭŜύ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ bŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ-нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

  
! /ƻŀŎƘκ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘΦ 

 
¢w! ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ Ϸулл ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

 
! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƘƻƻǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ нпκнрǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ нȄсл ǎƘƻǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ сл ǎƘƻǘ ƳŀǘŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘΦ   

 
/ǳǊǊŜƴǘ L{{C ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ŬƴŀƭǎΦ  

 
¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ н ƻŦ ǘƘŜ о ƳŀǘŎƘ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  bƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ aŀǘŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ȊŜǊƻΦ 

 
WǳƴƛƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ртр ƛƴǘŜƎŜǊ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ рур ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƻŦ ǘƘŜƛǊ сл ǎƘƻǘ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

!ƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢w! [ǘŘ  

aŀǘŎƘ 9ƴǘǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦŜŜ ŀǘ ǘƘŜ {L{/ ƻŶŎŜ 

±ŜƴǳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ тΦол ŀƳ 
 
{ŎƘŜŘǳƭŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ  aŀǘŎƘ м tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎ фΦмр ŀƳ ς   {ǘŀǊǘ фΦол -млΦнл ŬƴƛǎƘ 
      aŀǘŎƘ н tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎ мнΦпр ǇƳ ς {ǘŀǊǘ моΦлл -моΦрл ŬƴƛǎƘ 
 
{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ     aŀǘŎƘ о tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎ фΦмр ŀƳ ς    {ǘŀǊǘ фΦол -млΦнл ŬƴƛǎƘ 

9ƴǘǊƛŜǎ 

!ƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎ WƛƳ .Ǌƻǿƴ ŀǘ ƧƛƳōǊƻǿƴǘǊŀϪŀŀǇǘΦƴŜǘΦŀǳ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рǇƳ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ bƻǾ нлмуΦ 

ϝ ¢w! ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ǎŎƻǊŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ 

ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

mailto:jimbrowntra@aapt.net.au


.ÅÒÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÒÍÁÌ 
 

LŦ ŀ ǎƘƻƻǘŜǊ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭȅƛƴƎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƘȅǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǿŜƭƭΦ   {ƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǊƻǳǎŀƭ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƭŜǊǘΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǊǾŜǎΚ 

IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ōŜƭƻǿ ς ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ bƻǊƳŀƭ /ǳǊǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  Lǘ 

ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŦƻǊƳΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǊƻǳǎŀƭ ǘƘŀǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎƭŜŜǇ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳǎŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ   ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ŦƻǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ C9!wΣ ƻǊ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ƻǊ ƅƛƎƘǘ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ς ŀ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǝƴŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ Ƙǳπ

ƳŀƴƪƛƴŘ ǿƘŜƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴǎǝƴŎǘ ǿŜƭƭ ƘƻƴŜŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ   Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜǾŜƭΦ   Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǊ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

Iƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƴŜǊǾŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎκǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅΦ   

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿΥ 

[ŜŀǊƴ ŀ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

tǊŀŎǝŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 

¦ǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

DŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ϦC-9-!-w Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŜŀƴƛƴƎǎΥ ΨCƻǊƎŜǘ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ !ƴŘ wǳƴΩ ƻǊ ΨCŀŎŜ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ !ƴŘ wƛǎŜΦΩ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦϦ ½ƛƎ ½ƛƎƭŀǊ 

 

¸IΩǎ ƳǳǎƛƴƎǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƻ  

ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊƛƅŜ ǎǝƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƧƛǧŜǊȅΦ    

Cǳƭƭȅ ŀǊƻǳǎŜŘ 

DŜǩƴƎ ŀ ōƛǘ ŜȄŎƛǘŜŘ 

!ƭƳƻǎǘ ŀǎƭŜŜǇ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǇ 

¢ƻǘŀƭƭȅ ǎƘŀǧŜǊŜŘ 

! ǉǳƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜǎǎ 



WǳƴƛƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇ ς .ŜƭƳƻƴǘ vƭŘΣ  нтǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  ŦǊƻƳ ¸ǾƻƴƴŜ Iƛƭƭ 

 
¢Ŝƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ όǊƛƎƘǘύΦ   

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 

ŦǊƻƳ tǊƻƴŜ ƻƴƭȅ ǘƻ о Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ !ƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ !ƛǊΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 

WǳƴƛƻǊ !ƛǊ wƛƅŜ Ŏƭǳō ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ 

ǘƘŜ .ŜƭƳƻƴǘ {ƘƻƻǝƴƎ /ƻƳǇƭŜȄ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƳπ

ƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΦ    

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜŀǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝƻǘ ƻƴ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ   CŜŜŘπ

ōŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ !ƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΦ   Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ wƻōȅƴ 

{ŀƳǇǎƻƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΤ ŀƭōŜƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ  

 



2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄ 3ÔÁÔÅ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ςωÔÈȟ σπÔÈ 3ÅÐÔ Ǫ ρÓÔ /ÃÔȢ ςπρψ 

!ƭƭ ǘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƘƻǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇΦ   hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜΣ ǿŀǎ {ŀǾŀƴƴŀƘ {ǘŜȅΩǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ оȄпл ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

{ǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƘƻǘ Ǝƻǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǘǿƛǘŎƘȅ ǿƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   

{ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ DȅƳǇƛŜ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ hǇŜƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƻǇ WǳƴƛƻǊΦ 

¸ƻǳƴƎ 5ŀƪƻǘŀ IŜƴǊȅ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƘƻǘ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǎƘŜ ƛǎΣ ŀƭǎƻ ƳŜŘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΤ {Ƙŀƴƛ ¢ƻȅŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŎƘǊŜǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘΣ ǘƻƻƪ 

ƻǳǘ ǘƻǇ ǎǇƻǘ ƛƴ рл ƳŜǘǊŜ tǊƻƴŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  L ŀƳ ǘƻƭŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀΦ   !ƴȅƛŀ hǎōǳǊƴ-WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ wƛƅŜ ŬƴŀƭΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ   ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

!ƛǊ wƛƅŜ          !ƭȅŎŜ 5ŜǾƭƛƴ 

tǊƻƴŜ  wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻȅŜ 

.ŜƴŎƘ   !ƴƴ .Ǌǳǘƻƴ 

о tƻǎƛǝƻƴ YƛƳ Ŧŀƛƴǘ 

Cǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƘǧǇΥκκǘŀǊƎŜǘǎǇƻǊǘǎΦƻǊƎΦŀǳκǉǳŜŜƴǎƭŀƴŘ-ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ-нлму-ǊŜǎǳƭǘǎκ 

 .ȅ ¸ǾƻƴƴŜ Iƛƭƭ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 



.Å× -ÅÒÃÈÁÎÄÉÓÅ 

¢ƘŜ ¢w! .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ŀ Ǌǳƴ ƻŦ YŜȅǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ǊƛƴƎ ƛǎ 

орƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

/ƻǎǘǎ ŀǊŜ ϷмлΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƛƴƎ 

ϷпΦлл ŦƻǊ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

tƭǳǎ ϷфΦлл tŀŎƪ ϧ Ǉƻǎǘ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ млл YŜȅǊƛƴƎǎΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎΦ  

LŦ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻΥ ŜȄŜŎƻŶŎŜǊϪǘǊŀΦƻǊƎΦŀǳ  

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ bŀƳŜΣ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ Ŏƭǳō ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ tŀȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ¢w! ƭǘŘ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ 

τττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

LŦ ōȅ ǇƻǎǘΣ ǘƘŜ  ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ  

CƛǊǎǘ bŀƳŜ                                                       [ŀǎǘbŀƳŜ                                                                                                                 

!ŘŘǊŜǎǎ {ǘǊŜŜǘ                                                                                                                                                       

!ŘŘǊŜǎǎ /ƛǘȅ                                                                   {ǘŀǘŜ                            tƻǎǘŎƻŘŜ 

9ƳŀƛƭΥ                                                                                                                                                  

/ƘŜǉǳŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ  ¸   b 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 

tŀȅƳŜƴǘ ǘƻ .{.Υ  лоп-мун                            !ŎŎƻǳƴǘ bƻΤ  ноптрл  

!ŎŎƻǳƴǘ bŀƳŜΥ  ¢ŀǊƎŜǘ wƛƅŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ 

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪǎ ŎƻƭǳƳƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻǘŜΥ  

мΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŀ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ      

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Φ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊƛƻŘΦ  

нΦ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ YŜȅ-ǊƛƴƎ ǎǘŀǝƴƎ άƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ ····έ ƛǎ bh¢ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  



              .37 3ÔÁÔÅ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ςπρψ 

CƛƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ннκно {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 

{ȅŘƴŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƘƻƻǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {ǘŀǘŜ ǝǘƭŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜ b{²{!w!L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ b{²{!w!L ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ  

¢ƘŜ оȄнл ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ о Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L 

ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ оȄнл ŜǾŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ 

оȄплΦ  [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 оȄнл  о tƻǎƛǝƻƴ   

мǎǘ aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻǿƴ      рсм  

нƴŘ YŜǾƛƴ aŎYŜƴȊƛŜ    рпс  

оǊŘ ²ŀȅƴŜ aŀȅƻ      рмл 

 

 

 

 

YŜǾƛƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ 

 

!ƛǊ wƛƅŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

 

мǎǘ  wƛŎƪ ¢ƻǿŜǊǎ  слпΦо  
нƴŘ  DƻǊŘƻƴ ŘŜ DǊƻŜƴ рфлΦл 
оǊŘ ²ŀȅƴŜ IŀƳǇǘƻƴ рсуΦс  
пǘƘ tŜǘŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ рслΦр                  
 рǘƘ tŀǳƭ DƻƭŘŜƴ  ррнΦт   
 



!ƛǊ wƛƅŜ 
 
! DǊŀŘŜ YŜǾƛƴ aŎYŜƴȊƛŜ рфоΦо 
. DǊŀŘŜ [ŜŜ aŀƭƭƛǧ  рунΦт  
  aƛƴƎ ·ƛŀƴƎ  рсоΦт 
  5Ŝƴƴƛǎ /ƭŀȄǘƻƴ ролΦт  
 
/ DǊŀŘŜ ²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ  рофΦт 
  9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀƭƻƳōƛǘ рнфΦу 
  aŀǊƛŀ {ƛƭǾŀ  рмсΦл 
!ƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜΥ 

YŜǾƛƴ aŎYŜƴȊƛŜ DƻƭŘΣ [ŜŜ aŀƭƭƛǧ {ƛƭǾŜǊΣ ²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ .ǊƻƴȊŜ 

{ǳƴŘŀȅ ноǊŘ 

DƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƴŜ ŀƴŘ .ŜƴŎƘǊŜǎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻǿƴ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  /ŀǊƳŜƴ tƻǊŬŘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇΣ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŎƘΣ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ      

ŎƻƴǘŜǎǘΦ aƛǘŎƘŜƭƭ .ŀƛƭŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǘ ǿŜƭƭ ǘƻ ōŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ     

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 

tǊƻƴŜ 

! DǊŀŘŜ 

м aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻǿƴ    сннΦо  н aƛǘŎƘŜƭƭ .ŀƛƭŜȅ  смсΦс 
о aŀǊƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ    смоΦт  п 5ŀǾƛŘ ²ǊƛƎƘǘ  смоΦн 
р wƻōȅƴ wƛŘƭŜȅ   смнΦм  с 5ŀǾƛŘ /ƭƛƊƻƴ  сммΦу 
т {ǘǳŀǊǘ wƻǎŜ    сммΦо  у WƛƳ .Ǌƻǿƴ   сммΦл 
ф YŜǾƛƴ aŎYŜƴȊƛŜ   слтΦс  мл {ƛƳƻƴ YƛǇǊƻǾƛŎƘ  слтΦр 
мм ¢ŜŘ tǊŜƴŎŜƭ    слсΦп  мн /ƘǊƛǎ DŀŘ   слрΦс 
мо {ǳǎŀƴƴŀƘ {ƳƛǘƘ   слрΦо  мп LǾŀƴ YŜƭƭȅ   слрΦм 
мр ¢ƻƴȅ aŎDǳƛƎŀƴ   рфрΦу  мс ¢ǊŜǾƻǊ WƻƘƴǎƻƴ  рфпΦн 
мт {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ   рфоΦо  му 5Ŝƴƴƛǎ Dŀǎǘƻƴ  рфоΦл 
мф DǊŜƎ IƻǊŘŜǊ    рфнΦт 
. DǊŀŘŜ 

м 5ŀƴƛŜƭ /ƭƻǇŀǘƻŦǎƪȅ   слрΦу  н  tŜǘŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ  слмΦт 
о aƛƴƎ ·ƛŀƴƎ    рфмΦо  п 5ǊŜǿ aƛƭōƻǳǊƴŜ  рфлΦт 
р 5ǳƴŎŀƴ IŀǊŎƻǳǊǘ-IƻǊǎŬŜƭŘ рфлΦн 
/ DǊŀŘŜ 
м !ŘŀƳ .ŜŀƭŜ   рфпΦс   н {ǘǳŀǊǘ ¢ȅǊŜƭƭ   рфлΦс 
о Iŀǎ ±ŀƴ 5ŜǊ ²ŀƭƭŜƴ рутΦс   п  WƻƘƴ IǳƴǘŜǊ   рупΦп 
р  ²ŀȅƴŜ YŜƭƭȅ   рунΦп   р aŀǊƛŀ {ƛƭǾŀ   ррмΦл 
 

tǊƻƴŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
aƛŎƘŀŜƭ .Ǌƻǿƴ   DƻƭŘ  aƛǘŎƘŜƭƭ .ŀƛƭŜȅ   {ƛƭǾŜǊ            aŀǊƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ  .ǊƻƴȊŜ 
 
WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ    
aƛǘŎƘŜƭƭ .ŀƛƭŜȅ 
 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
aŀǊƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ 
 
{ǘŀǘŜ ¢ŜŀƳǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

[ŜƎƛƻƴ м aƛŎƘŀŜƭ .ǊƻǿƴΣ wƻōȅƴ wƛŘƭŜȅ ϧ WƛƳ .Ǌƻǿƴ 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   LǾŀƴ YŜƭƭȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻƻǘ tǊƻƴŜ ŀƴŘ .ŜƴŎƘ 
 
.ŜƴŎƘǊŜǎǘ 

! DǊŀŘŜ 

м /ŀǊƳŜƴ tƻǊŬŘƻ  снуΦн  н Wŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭ  снтΦу 
о wƛŎƪ ¢ƻǿŜǊǎ   снтΦп  п 5ŀǊǊŜƴ bŜǿǘƻƴ снсΦс 
р !ƴŘǊŜǿ DƻƻŘǎŜƭƭ  снрΦп  с aŀǘ IǳƴǘŜǊ  снпΦс  
т .Ǌƛŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭ  снпΦо  у LǾŀƴ YŜƭƭȅ  снпΦм 
ф WƻƘƴ IƻǿŀǊŘ   сннΦс  мл wƻōŜǊǘ Dƛōōƻƴǎ слрΦр 
. DǊŀŘŜ 

м WƻƘƴ IǳƴǘŜǊ   снрΦт  н ¢ǊŜǾƻǊ WƻƘƴǎƻƴ снмΦл 
о {ǘǳŀǊǘ wƻǎŜ   смуΦл  п {ŀƳŀƴǘƘŀ Dƛōōƻƴǎ сллΦу 
р WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ  рфнΦн 
/ DǊŀŘŜ 

м DƻǊŘƻƴ ŘŜ DǊƻŜƴ  слуΦс  н  WŀƴŜǘ .ŜŀƭŜ  слнΦс 
о tŀǳƭ DƻƭŘŜƴ   сллΦн  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
   
  .ŜƴŎƘǊŜǎǘ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ /ŀǊƳŜƴ tƻǊŬŘƻ ǿƛǘƘ {ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘ Wŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭ όƭŜƊύ 
  ŀƴŘ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛǎǘ wƛŎƪ ¢ƻǿŜǊǎ 
 
WƛƳ .Ǌƻǿƴ 



4ÁÒÇÅÔ 3ÐÒÉÎÔ ɀ ! 3ÐÏÒÔ ÆÏÒ !ÌÌȢ    wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻȅŜ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ǊƛƅŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊƛƅŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΦ  

¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 

ŜŀŎƘ ǊŜƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎǎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ŬȄŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊǳƴΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƴΣ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ мл-ƳŜǘŜǊ ŀƛǊ ǊƛƅŜ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ǊŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎƘƻƻǘ ŀǘ ŀƴŘ Ƙƛǘ ŬǾŜ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ǘŀǊπ

ƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǎƘƻǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ǝƳŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŬǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŬǊǎǘΦ  

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ŦƻǊ !ƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ƎŜƴŘŜǊΦ  

¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƛǊ ǊƛƅŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ плл ƳŜǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ 

ŀƛǊ ǊƛƅŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōƛŀǘƘƭƻƴ-ǘȅǇŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƻǘ пΦрƳƳ ŀƛǊ ǊƛƅŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŬǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  

¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ΨŬǊŜ ŀƴŘ ƛŎŜΩ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀ ¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ¢ŀǊƎŜǘ wƛƅŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘΦ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ƛǘǎ 
ƛƴŦŀƴŎȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ŀǊƎŜǘ wƛƅŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 
.ǊƛǎōŀƴŜ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ   
 
¢ƘŜ ¢w! [ǘŘΦ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭǎ ŜǾŜƴǘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκмомнфотнорфотлнκ
ǾƛŘŜƻǎκмфостноррсоуплопκ 
  
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ vǳŜŜƴǎπ
ƭŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ wƛƅŜ {ƻǳǘƘ         
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
  
!ǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭΣ ¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴƭȅ ƛƴ ƛǘǎ 
ƛƴŦŀƴŎȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ¢w! .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ    
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ    
ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ        
ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀƴ L{{C ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘύΦ 
  
!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ŀǊƎŜǘ {ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ L{{C {ǇƻǊǘ ŦƻǊ !ƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ wŜǎǘ 
{ƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ-tƻǎƛǝƻƴ !ƛǊ wƛƅŜ {ǇƻǊǘ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎΣ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎǎŦ-ǎǇƻǊǘǎΦƻǊƎκ
ǘƘŜƛǎǎŦκǊǳƭŜǎκǎǇƻǊǘǎψŦƻǊψŀƭƭΦŀǎƘȄ 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2F131293723593702%2Fvideos%2F1936723556384034%2F&data=02%7C01%7C%7C2cfc9abb7ba0496d0da908d619e80a38%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C636724882292249690&sdata=v2s9uV
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2F131293723593702%2Fvideos%2F1936723556384034%2F&data=02%7C01%7C%7C2cfc9abb7ba0496d0da908d619e80a38%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C636724882292249690&sdata=v2s9uV
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2F131293723593702%2Fvideos%2F1936723556384034%2F&data=02%7C01%7C%7C2cfc9abb7ba0496d0da908d619e80a38%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C636724882292249690&sdata=v2s9uV
https://www.issf-sports.org/theissf/rules/sports_for_all.ashx
https://www.issf-sports.org/theissf/rules/sports_for_all.ashx


 



σÒÄ 9ÏÕÔÈ /ÌÙÍÐÉÃ 'ÁÍÅÓ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ ςπρψȡ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÓÐÏÒÔ ÒÅÃÁÐ  

¢ƘŜ оǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ ŀƴŘ  ŎƭƻǎŜŘ  ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ŀǊƎŜǘ wƛƅŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ό¢ƻǊƛύ wƻǎǎƛǘŜǊ ŀƴŘ !ƭŜȄ IƻōŜǊƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ ŀ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎ ŬŜƭŘΦ   

¢ƻǊƛ ƛƴ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ нл ǿƛǘƘ ŀ  снпΦо ŬƴƛǎƘƛƴƎ уǘƘ  ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ  

!ƭŜȄ ƛƴ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ нл ǿƛǘƘ ŀ  сноΦп ŬƴƛǎƘƛƴƎ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ 

 

¢ƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ   

 

 Lƴ ǘƘŜ aƛȄŜŘ tŀƛǊǎ ƳŀǘŎƘ ¢ƻǊƛ wƻǎǎƛǘŜǊ  ό!¦{ύ ŀƴŘ Iŀȅƪ .ŀōŀȅŀƴ ό!waύ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ Cƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
млƳ !ƛǊ wƛƅŜ aƛȄŜŘ ¢ŜŀƳǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ нлму ¸ƻǳǘƘ hƭȅƳǇƛŎǎΦ ¢ƻǊƛ ŀƴŘ Iŀȅƪ ƘŀŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ мс 
ƳŀǘŎƘ мл ǘƻ ф ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǇŀƛǊ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ !ƭŜȄ IƻōŜǊƎ ŀƴŘ CŀǊƛŘŀ 5ŀǊǿƛǎƘ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ мс ƳŀǘŎƘ мл Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ сΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻǎǎƛǘŜǊ ό!¦{ύ ŀƴŘ Iŀȅƪ .ŀōŀȅŀƴ ό!waύ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ млƳ !ƛǊ wƛƅŜ aƛȄŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ŜŀƳ vǳŀǊǘŜǊŬƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸hD ōȅ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀκaŜȄƛŎƻ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳ мл-пΦ  

 

  

 

 

9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜ aŜŘŀƭ bŀƳŜ bŀǝƻƴ 

млƳ !ƛǊ wƛƅŜ aŜƴ т h/¢ нлму DƻƭŘ {I!a!Yh± DǊƛƎƻǊƛƛ w¦{  

{ƛƭǾŜǊ a!b9 {ƘŀƘǳ ¢ǳǎƘŀǊ Lb5  

.ǊƻƴȊŜ aL¢wh±L/ !ƭŜƪǎŀ {w.  

млƳ !ƛǊ wƛƅŜ ²ƻƳŜƴ у h/¢ нлму DƻƭŘ Dw¦b5{h99 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀǳǊŀ {ŎǳǊǊŀƘ 59b  

{ƛƭǾŜǊ DIh{I aŜƘǳƭƛ Lb5  

.ǊƻƴȊŜ a![L/ aŀǊƛƧŀ {w.  

tƘƻǘƻǎ ōȅ bƛŎƻƭƻ ½ŀƴƎƛǊƻƭŀƳƛύ  

https://www.issf-sports.org/athletes/athlete.ashx?personissfid=SHRUSM1709200001
https://www.issf-sports.org/athletes/athlete.ashx?personissfid=SHINDM2601200201
https://www.issf-sports.org/athletes/athlete.ashx?personissfid=SHSRBM2901200001
https://www.issf-sports.org/athletes/athlete.ashx?personissfid=SHDENW2701200001
https://www.issf-sports.org/athletes/athlete.ashx?personissfid=SHINDW2011200001
https://www.issf-sports.org/athletes/athlete.ashx?personissfid=SHSRBW0311200001


#ÈÁÔÅÁÕÒÏÕØ ςπρψ 7ÏÒÌÄ 3ÈÏÏÔÉÎÇ 0ÁÒÁ 3ÐÏÒÔ 7ÏÒÌÄ #ÕÐ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȢ  

CǊŀƴŎŜΩǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ {ƘƻƻǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό/b¢{ύ ƛƴ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ ǇƭŀȅŜŘ 
Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻƻǝƴƎ tŀǊŀ ǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ¢ƘŜ 
/ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ нлму ²ƻǊƭŘ {ƘƻƻǝƴƎ tŀǊŀ {ǇƻǊǘ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ   
нп-нф {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǊƛƅŜΣ Ǉƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ǎƘƻǘƎǳƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ό±Lύ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

 нор ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ по ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ hŎŜŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊπ
ƛŎŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ  
bƛƴŜǘŜŜƴ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ŦǊƻƳ мн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳπ
ǇŀƛǊŜŘ ό±Lύ ŜǾŜƴǘǎΦ ±ƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘΚ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƘƻƻǘŜǊǎ ǳǎŜ ŀƛǊ ǊƛƅŜǎ ǘƻ ŬǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǘǎ ŀǘ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 
ǘŀǊƎŜǘΦ 
!ǘƘƭŜǘŜǎ ǳǎŜ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ 
ǎƛƎƴŀƭ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǇƛǘŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƛƳ ƳƻǾŜǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ о ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ wƛƅŜ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ  

bŀǘŀƭƛŜ {ƳƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ DƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

vǳƻǘŀ tƭŀŎŜ ŦƻǊ нлнл ƛƴ млƳ !ƛǊ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ {Iм 

 

DƭŜƴ aŎaǳǊǘǊƛŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

wм млƳ !ƛǊ wƛƅŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ  ŎƻƳƛƴƎ 

рǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛǘƘ смнΦф ŀƴŘ  

 

!ƴǘƻƴ ½ŀǇǇŜƭƭƛ ǿƘƻ ǇƻǎǘŜŘ ŀ t. ƻŦ снлΦрΤ 

!ƴǘƻƴ ƘŀŘ ǿƻƴ ŀ vǳƻǘŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ aƛǊƻǎƭŀǾ {ƛǇŜƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΤ ǘǊŜƳŜƴπ

Řƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǿƛŦŜΣ aŀǎŀŘŀΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ƴƧƻȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

{ǘƻǇ tǊŜǎǎΥ όǘƘŀǘΩǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƻƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƳŀǎǘƘŜŀŘύ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΥ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнлΗ ¢ƘŜ Řŀȅ 

ǘƘŜ ІǎƘƻƻǝƴƎǇŀǊŀǎǇƻǊǘ ŀŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ¢ƻƪȅƻ нлнл ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκн5лмуvл  

Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴκǊǳƭŜǎκǊŀƴƪƛƴƎǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊŀƭȅƳǇƛŎΦƻǊƎκǎƘƻƻǝƴƎ 

 

https://www.paralympic.org/shooting
https://www.facebook.com/hashtag/shootingparasport?source=feed_text&__xts__%5B0%5D=68.ARChrG661iLLjR7oJEHe1mbpdSzO0HkWL3c_niOh9u0QqWgncgSsS7wxGUDBna0YWi8BcoMspm6hKZRQsOJDwbPLpRhR1QTynyjsB2T3mo6jrud87_jYRt4rcF46-BdxnvBgbzWbS9y2q6KjkgK5Mgt1aAKvgkHpTH3bzeC3ZN9a0
https://www.facebook.com/tokyo2020/?__tn__=K-R&eid=ARAvwHLn_yQ_F92b0xvP3K_Z7Era1yz9_R1lzpjtLVawKeKz_9x6-aJiHwyKn0d2g98WcJBiAkKJBg4t&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARChrG661iLLjR7oJEHe1mbpdSzO0HkWL3c_niOh9u0QqWgncgSsS7wxGUDBna0YWi8BcoMspm6hKZRQsOJDwbPLpRhR1QT
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F2D018Q0%3Ffbclid%3DIwAR0J0aMoEbn6YkFHijRwXldxip7APTr22QliOIgnsBpi0xOBw7_5G5LzNlQ&h=AT0HytxlNy4_HoB1X4LHbN-NgCJNnYhdyeLb8aDgjrBknTvSojNj8PWPO7-pGtLhzTwepXMX7l5DD4R1RMUpbOgPRW43dHd47WC59nSaVrXcoTgTboKAeKMSwF


υςÎÄ )33& 7ÏÒÌÄ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ !ÌÌ %ÖÅÎÔÓ ɇ #ÈÁÎÇ×ÏÎȟ +/2 

 

tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƭŜ ǊƛƅŜ ǎƘƻƻǘŜǊ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ǎŜŜƴΦ 

5ŀƴŜ {ŀƳǇǎƻƴΦ 

рлƳ оtƻǎƛǝƻƴǎ  ммтт κ уǘƘ 

млƳ !ƛǊ wƛƅŜ      снсΦс κ мсǘƘ 

рлƳ tǊƻƴŜ          снсΦф κ пǘƘ 

 

/ƻƴǘΦ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 



нлму ²ƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƛƅŜ ǘŜŀƳ ƻŦ п ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 5ŀƴŜ {ŀƳǇǎƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 5ŀƴŜΩǎ рлƳ оt  ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ Ƙƛǎ  

ммсн-рсȄ ŎŀǊǊȅ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ млр  ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ слΦ  vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ǎŀǿ  5ŀƴŜ  Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ офоΣ оффΣ оур ŦƻǊ ммтт-тнȄ ŦƻǊ тǘƘ ǇƭŀŎŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Cƛƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ 

уǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ млƳ !ƛǊ wƛƅŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜ     ǉǳŀƭƛŬŜŘ мсǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ снсΦс  Ƨǳǎǘ мΦп Ǉƻƛƴǘǎ ƻũ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ Ŏǳǘ ƻũ  

снуΦлΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ рлƳ tǊƻƴŜ  ǿƛǘƘ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ммл  ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŦƻǊ  сл ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 5ŀƴŜ ǎƘƻǘ смтΦп ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏǳǘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀ снсΦф ǇƭŀŎƛƴƎ пǘƘ лΦн Ǉǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎΦ 

¢ƻǊƛ wƻǎǎƛǘŜǊ ŀƴŘ 5ŀƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ млƳ aƛȄŜŘ ¢ŜŀƳ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ унпΦрΣ ǿƘƛƭǎǘ Cƛƴŀƭǎ Ŏǳǘ ƻũ ǿŀǎ уосΦлΦ 

Lƴ млƳ !ƛǊ wƛƅŜ ²ƻƳŜƴΣ ¢ƻǊƛ ό ŀ ƧǳƴƛƻǊύ  ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ смфΦн  

Lƴ млƳ !ƛǊ wƛƅŜ ²ƻƳŜƴ WǳƴƛƻǊΣ 9ƳƳŀ !ŘŀƳǎ ǎƘƻǘ сммΦм 

!ƭŜȄ IƻōŜǊƎΣ ǎƘƻǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ Τ млƳ !ƛǊ ǊƛƅŜ слтΦрΣ оǇ мммр-плȄΤ tǊƻƴŜ смнΦл 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƻŀŎƘ tŜǘǊ YǳǊƪŀ 


